Prefeitura de
Blumenau

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
O Centro de Educacao Infantil Olga Karsten, situa-se na Rua Walter Wacholz, nimero 3902 bairro
Testo Salto, telefone: 3381:6410. Email: cei_olgakarsten@ensinablumenau.sc.gov.br.
O horario de atendimento ¢ de segunda a sexta-feira no horario das 06h30min as 18h00min para faixa
etaria de 03 a 04 anos. Para a faixa etaria de 05 a 06 anos o horario de atendimento é no periodo
matutino 07h 20min as 11h20min e no periodo vespertino 13h00 as 17h00.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

No CEI OLGA KARSTEN, atualmente possui 155 criangas matriculadas e distribuidas em 07 turmas,
sendo 03 turmas de 03 e 04 anos e 04 turmas de 04, 05 a 06 anos. Com 28 funcionarios sendo vinte e
quatro professoras, uma diretora, uma coordenadora e duas secretarias. Dois vigilantes, seis
funcionarios terceirizados, sendo duas cozinheiras, duas servigos gerais, uma na lavanderia e um
zelador.

O CEI Olga Karsten estd inserido em uma comunidade de diversas culturas. Através de
entrevista/questiondrio pesquisa, observamos que as familias trabalham em industrias da regido,
outros sao autébnomos e/ou possuem seu proprio negocio, assim como aqueles que atuam como
prestadores de servicos nas mais variadas areas. As familias em sua maioria sdo atuantes e
interessadas com o trabalho desenvolvido no CEI. Nossa institui¢ao conta com uma APP atuante e
preocupada com a garantia de educagdo oferecida neste espaco, os componentes da APP sdo pessoas
que conhecem a realidade e as necessidades da comunidade, trazendo-as para discussdo nas reunioes
e buscando assim soluc¢des conjuntas com a finalidade de atender os anseios.

De acordo com os resultados apresentados na Avaliagao Institucional (SIMAIP), 2025 segue

abaixo a tabela com os resultados.

Indicador Avaliado | De acordo com o | Acima do esperado | Abaixo do | Total de respostas
esperado esperado

Clareza e | 70,4% 23,9% 5,6% (8) 142

transparéncia  da | (100) (34)

gestao

Incentivo a| 75,4% 21,1% 3,5% (5) 142

participacao (107) (30)

comunitaria

Tratamento de | 73,2% 18,3% 8,5% (12) 142

sugestoes e criticas | (104) (26)

Ambiente de | 60,6% 34,5% 4,9% (7) 142

acolhimento, (86) (49)

respeito e ética
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Divulgacao da | 66,2% 32,4% 1,4% (2) 142
prestagdo de contas | (94) (46)
Qualidade do | 55,6% 40,1% 4,2% (6) 142
ensino e objetivos | (79) (57)
Comprometimento | 47,9% 47,9% 4,2% (6) 142
pedagogico dos | (68) (68)
professores
Reflexos préaticos | 62,7% 34,5% 2,8% (4) 142
da formacao | (89) (49)
continuada
Uso de diferentes | 57,0% 40,1% 2,8% (4) 142
estratégias (81) (57)
pedagodgicas
Apoio as | 71,1% 23,2% 5,6% (8) 142
dificuldades de | (101) (33)
aprendizagem
Condi¢des fisicas | 65,5% 21,1% 13,4% 142
da infraestrutura (93) (30) (19)
Agoes de limpeza e | 70,4% 26,8% 2,8% (4) 142
organizagao (100) (38)
Estado e | 77,5% 16,9% 5,6% (8) 142
conservagao de | (110) (24)
materiais didaticos
Espacos de lazer, | 68,3% 26,1% 5,6% (8) 142
esportes e | (97) 37
convivéncia
Ambiente 62,7% 31,0% 6,3% (9) 142
inclusivo e | (89) (44)
desenvolvimento
integral

Considerando que a unidade atende a Educacdo Infantil, os indicadores educacionais sdo analisados
de acordo com as especificidades desta etapa da Educagdo Bésica, priorizando aspectos relacionados
ao desenvolvimento integral das criangas, frequéncia e permanéncia, acompanhamento pedagégico,
participacao das familias, qualidade dos espacos e praticas educativas, além dos resultados da
Avaliagao Institucional (SIMAIP). Os indicadores municipais de alfabetizacido e IDEB sado
considerados como referéncias do contexto educacional da Rede Municipal de Blumenau, ndo sendo
atribuidos diretamente a unidade de Educagao Infantil.
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3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e comprometida com a qualidade da Educacdo
Infantil, fortalecendo as praticas pedagogicas, a inclusao, o acolhimento e o desenvolvimento integral
das criangas, por meio da valorizacdo dos profissionais, da participacdo ativa das familias e da
comunidade escolar, da organizagdo dos espacos e recursos € do acompanhamento continuo das
necessidades da instituicdo, garantindo um ambiente seguro, acolhedor, inclusivo e propicio as

aprendizagens e ao desenvolvimento de todas as criangas.
4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer as praticas pedagogicas que promovam o desenvolvimento integral das criangas,
respeitando suas singularidades, necessidades, interesses e diferentes ritmos de aprendizagem,
Ampliar e qualificar as praticas de acolhimento e inclusdo, garantindo que todas as criangas sejam
respeitadas, valorizadas e tenham asseguradas condic¢des de participagdo e desenvolvimento,
Valorizar e fortalecer o trabalho dos profissionais, promovendo momentos de formagao continuada,
planejamento coletivo, troca de experiéncias e reflexdo sobre as praticas pedagdgicas,

Fortalecer a parceria entre CEI, familias e comunidade, ampliando os espagos de didlogo, escuta,
participacao e construgao coletiva das agdes da instituigao.

5 JUSTIFICATIVA

A elaborag¢do deste Plano de Gestao justifica-se pela necessidade de fortalecer continuamente a
qualidade do atendimento oferecido as criangas, considerando as especificidades da Educagao Infantil
e as demandas apresentadas pela comunidade escolar. A gestdo de uma institui¢do de Educacdo
Infantil requer uma atuagdo democratica, participativa e comprometida com o desenvolvimento
integral das criancas, articulando as dimensdes pedagogica, administrativa, humana e social, de modo
a garantir um ambiente acolhedor, inclusivo, seguro e favoravel as aprendizagens e as interagdes.
Nesse sentido, os resultados da Avaliagdo Institucional Participativa — SIMAIP constituem
importante referéncia para a construgdo deste plano. Na avaliagdo referente ao ambiente escolar,
62,7% dos participantes consideraram que o ambiente ¢ “de acordo com o esperado” e 31% o
avaliaram como “acima do esperado”, totalizando 93,7% de percepgdes positivas quanto ao fato de o
ambiente ser acolhedor, inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral das criangas. Embora esse
resultado demonstre uma percepcao bastante positiva da comunidade escolar, os 6,3% de respostas
“abaixo do esperado” também sinalizam a importancia de manter um olhar atento e permanente para
o aprimoramento das praticas institucionais. Dessa forma, este Plano de Gestdo nao parte apenas da
identificacao de fragilidades, mas também do reconhecimento das potencialidades ja existentes na
instituicdo, buscando preservar e ampliar as agdes que vém apresentando resultados positivos. A
proposta ¢ fortalecer o acolhimento, a inclusdo, as praticas pedagogicas, a participagdo das familias,
a valoriza¢ao dos profissionais, a organizagdo dos espagos ¢ a gestdo democratica, estabelecendo
acdes planejadas, acompanhadas e avaliadas ao longo do periodo de gestdo. A construcao deste plano
representa, portanto, um compromisso com uma educagdo de qualidade, pautada na escuta, no
dialogo, na participagdo e no respeito as singularidades de cada crianga. Pretende-se promover uma
gestdo que articule equipe, familias e comunidade escolar na constru¢do de um ambiente educativo
cada vez mais acolhedor, inclusivo, participativo e significativo, assegurando as criangas
oportunidades para brincar, interagir, explorar, expressar-se, conhecer-se e desenvolver-se
integralmente.
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processos de  planejamento,
acompanhamento e avaliacdo da
instituicao.

Dimensao Meta Acoes

Gestdao democratica e | Ampliar a participagdo das | Promover reunides e momentos de escuta; criar

participagao familias, profissionais e | espagos para sugestdes; divulgar decisbes e agdes
comunidade escolar nos | dagestao; fortalecer a participagao das familias nos

projetos e atividades do CEI.

Transparéncia e gestao

Fortalecer a comunicagdo e a
transparéncia da gestao,
garantindo que informacdes
relevantes cheguem de forma
clara a comunidade escolar.

Divulgar acdes, projetos e resultados; socializar
informacdes administrativas e pedagogicas;
apresentar a prestacdo de contas de forma
acessivel; manter canais de comunicagdo com as
familias e profissionais.

Escuta e acolhimento

Fortalecer uma cultura
institucional baseada no dialogo,
respeito, ética e acolhimento,
valorizando sugestdes, criticas e
diferentes perspectivas.

Criar momentos de escuta com familias e
profissionais; acolher sugestdes e criticas; registrar
demandas e encaminhamentos; acompanhar as
situagdes apresentadas pela comunidade.

Qualidade pedagodgica

Fortalecer praticas pedagdgicas
diversificadas, significativas e
intencionalmente planejadas,
favorecendo o desenvolvimento
integral das criancas.

Ampliar experiéncias com diferentes linguagens e
materiais; incentivar propostas de investigacao,
brincadeira e exploragdo; realizar planejamento
coletivo; acompanhar registros pedagdgicos e
reorganizar as  propostas conforme as
necessidades das criangas.

Formacéao continuada

Ampliar a articulagdo entre
formacao continuada e pratica
pedagdgica, favorecendo a
reflexdo e a qualificagdo do

Realizar momentos de estudo; compartilhar
experiéncias exitosas; discutir situagbes do
cotidiano; incentivar a aplicagdo pratica dos

conhecimentos construidos nas formacgdes.

acolhedores e adequados as
necessidades das criangas.

trabalho desenvolvido pela
equipe.

Infraestrutura Qualificar progressivamente os | Realizar levantamento peridédico das necessidades
espagos fisicos, garantindo | de manutencao; estabelecer prioridades;
ambientes seguros, acessiveis, | acompanhar solicitagdes de reparos; reorganizar os

ambientes; buscar melhorias nos espagos de
convivéncia, lazer e aprendizagem.

Materiais pedagdgicos

Manter e ampliar a qualidade,
disponibilidade e conservagao dos
materiais pedagdgicos utilizados
pelas criangas e profissionais.

Fazer levantamento dos materiais disponiveis;
identificar necessidades de reposicao e aquisicao;
organizar e conservar os materiais; incentivar o uso
criativo de diferentes recursos.

Inclusdo e
desenvolvimento integral

Manter e ampliar praticas
inclusivas que garantam
acolhimento, participagao,
respeito as singularidades e

desenvolvimento integral de todas
as criancgas.

Planejar propostas acessiveis; observar
individualmente as necessidades das criangas;
fortalecer a parceria com as familias e profissionais
especializados; adaptar espagos, materiais e
estratégias quando necessario.

Espacos de convivéncia

Aprimorar os espagos de lazer,

brincadeira e convivéncia,
favorecendo interagodes,
autonomia, movimento e

experiéncias significativas.

Reorganizar os espagos conforme as necessidades
das criangas; ampliar possibilidades de
brincadeiras; valorizar areas externas; criar
ambientes que favoregam interagdo, exploragéo e
autonomia.

As propostas de metas e agdes deste Plano de Gestao foram elaboradas a partir das dimensdes
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e dos resultados apresentados pelo Sistema Municipal de Avaliagdo Institucional Participativa —
SIMAIP, considerando tanto as potencialidades identificadas quanto os aspectos que podem ser
aprimorados na instituicdo. Busca-se fortalecer uma gestdo democratica, participativa, transparente e
pautada no didlogo, ampliando a participacao das familias, dos profissionais e da comunidade escolar
nos processos de planejamento, acompanhamento e avaliagao das agdes desenvolvidas. No ambito
pedagogico, pretende-se fortalecer praticas diversificadas, inclusivas e significativas, valorizando o
planejamento coletivo, a formagdo continuada dos profissionais € o acompanhamento do
desenvolvimento integral das criancas. Serdo incentivadas experiéncias que respeitem as
singularidades, os interesses e os diferentes ritmos de aprendizagem, promovendo autonomia,
interagdo, brincadeira, investigacdo e participacdo. Considerando os resultados do SIMAIP, que
apontam uma percepc¢ao predominantemente positiva quanto ao acolhimento, a inclusao, a qualidade
pedagodgica e ao comprometimento dos profissionais, as agdes terdo como principio manter e ampliar
as praticas que ja apresentam bons resultados. Ao mesmo tempo, sera dada atengdo especial aos
aspectos que apresentaram maior possibilidade de aprimoramento, especialmente as condigdes fisicas
da infraestrutura, o tratamento de sugestdes e criticas, a clareza e transparéncia da gestdo e o
fortalecimento continuo de um ambiente inclusivo e favoravel ao desenvolvimento integral. Também
serdo desenvolvidas agdes voltadas a melhoria e organizagdo dos espagos fisicos, & conservagao e
ampliagdo dos materiais pedagodgicos e a qualificagdo dos ambientes de lazer, convivéncia e
aprendizagem, buscando garantir espagos seguros, acessiveis, acolhedores e estimulantes. Pretende-
se, ainda, fortalecer a relagao entre CEI, familias e comunidade, estabelecendo canais permanentes
de comunicagdo, escuta e participagao.

Dessa forma, as metas e agcdes propostas visam consolidar as potencialidades ja reconhecidas pela
comunidade escolar e promover avangos nos aspectos que necessitam de maior atengao, assegurando
uma gestdo comprometida com a qualidade da Educacao Infantil, com a valorizagao dos profissionais,
com a participagdo coletiva e, sobretudo, com o bem-estar, os direitos, as aprendizagens e o
desenvolvimento integral de todas as criangas.

6.1 Gestdo Escolar

As metas e agdes propostas neste Plano de Gestao serdo desenvolvidas de forma articulada
ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP), ao Regimento Interno e as normativas da Secretaria Municipal
de Educagao de Blumenau, buscando garantir uma gestdo democratica, participativa, transparente e
comprometida com a qualidade da Educacao Infantil. Em relagao ao PPP e ao Regimento Interno,
pretende-se manter esses documentos como instrumentos vivos da instituicdo, promovendo
momentos de estudo, acompanhamento e atualiza¢do coletiva, de modo que seus principios estejam
presentes nas praticas pedagogicas, administrativas e nas relacdes estabelecidas no cotidiano do CEI.
As acOes serdo planejadas considerando o desenvolvimento integral das criangas, as interagdes e
brincadeiras, a inclusdo, a diversidade e as necessidades da comunidade escolar. Quanto aos processos
de acesso e permanéncia, sera assegurado o cumprimento dos critérios estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Educagdo e pelos editais de matricula, garantindo transparéncia, equidade e respeito
aos direitos das criancas. Serdo fortalecidas as agdes de acompanhamento da frequéncia e de busca
ativa, em parceria com as familias e os 6rgaos da rede de protecao quando necessario, favorecendo a
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permanéncia e a participacdo das criangas no processo educativo. No que se refere ao Conselho
Escolar e a Associa¢dao de Pais e Professores (APP), serd incentivada a participacao efetiva desses
orgdos na constru¢do, acompanhamento e avaliagdo das acdes institucionais. Considerando que o
Conselho Escolar se encontra em fase de construgdo, serd uma das metas da gestdo contribuir para
sua organizacdo e fortalecimento, ampliando os espacos de didlogo, representagdo e tomada de
decisdes coletivas. A APP sera valorizada como importante espago de articulagdo entre familias e
institui¢do. O Regimento ja prevé reunides da APP e reconhece sua funcdo de representar demandas
das familias e fortalecer o vinculo escola-familia. Na gestdo dos recursos financeiros, serao
priorizadas a transparéncia, o planejamento e a utilizacdo responséavel dos recursos disponiveis,
considerando as necessidades pedagdgicas, estruturais e administrativas da institui¢do. A comunidade
escolar sera informada sobre a aplicacdo dos recursos, fortalecendo a participagdo e o
acompanhamento coletivo das decisdes financeiras. A comunicagdo entre instituicao e familia sera
fortalecida por meio de canais acessiveis, claros e respeitosos, garantindo que as familias recebam
informacdes sobre a rotina, propostas pedagogicas, desenvolvimento das criangas, reunides, eventos,
alteragdes e demais assuntos de interesse da comunidade. Também serao criados e ampliados espagos
de escuta para sugestdes, criticas, dliividas e contribui¢des, com retorno e encaminhamento das
demandas apresentadas. O cumprimento da legislagdo vigente serd principio permanente da gestao,
assegurando que as acdes administrativas, pedagogicas e de atendimento as criangas estejam de
acordo com as normas municipais, estaduais e federais aplicaveis a Educagao Infantil, bem como com
as orientacoes da Secretaria Municipal de Educacdo. Da mesma forma, serdo respeitadas as
atribuicdes especificas de cada profissional, promovendo uma organizacdo de trabalho baseada na
responsabilidade, cooperagao, ética, respeito e valorizacdo dos diferentes segmentos que compdem a
institui¢do. Essas propostas também dialogam diretamente com os resultados do SIMAIP
apresentados pela instituicdo. Os indicadores demonstram uma percep¢do predominantemente
positiva da comunidade escolar, especialmente quanto ao comprometimento pedagdgico dos
profissionais (95,8% de respostas positivas), a qualidade do ensino e seus objetivos (95,7%), ao
incentivo a participagdo comunitaria (96,5%) e ao ambiente de acolhimento, respeito e ética (95,1%).
Ao mesmo tempo, os resultados apontam oportunidades de aprimoramento, principalmente nas
condi¢des fisicas da infraestrutura, que apresentou 13,4% de respostas abaixo do esperado, no
tratamento de sugestdes e criticas, com 8,5%, € no ambiente inclusivo e desenvolvimento integral,
com 6,3%. Assim, as metas propostas buscam preservar e ampliar as potencialidades ja reconhecidas
pela comunidade escolar e, simultaneamente, desenvolver agdes concretas nos aspectos que
apresentam possibilidades de melhoria. Dessa forma, pretende-se construir uma gestdo que una
planejamento, participacdo, transparéncia, responsabilidade e didlogo, fortalecendo a parceria entre
profissionais, criangas, familias, APP, Conselho Escolar ¢ comunidade, tendo como finalidade
principal garantir uma Educac¢do Infantil de qualidade, inclusiva, equitativa e comprometida com os
direitos e o desenvolvimento integral de cada crianca.

6.2 Pedagébgica

Atualmente o CEI Olga Karsten possui 155 criangas matriculadas e distribuidas em 07 turmas,
sendo 03 turmas de 03 e 04 anos e 04 turmas de 04, 05 a 06 anos. Nossa equipe € composta por
Diretora Escolar, Coordenacdo Pedagogica, professores, professores de Apoio Pedagogico e
funcionarios terceirizados que atuam nos servicos de cozinha, servigos gerais, zeladoria e seguranca.

A diretora escolar compete as questdes de cunho administrativo, financeiro, pedagogico,
institucional, gestdo de pessoas e gestdo democratica.
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Sao atribuigdes da coordenacdo pedagogica, planejar, acompanhar e avaliar os processos de
ensino-aprendizagem, promover formagdo continuada aos professores. Atuar como mediadora entre
a gestdo, professores e comunidade escolar com foco na melhoria da qualidade educacional.

O secretario escolar ¢ responsavel por organizar, gerenciar e manter atualizados os registros
administrativos da instituicdo. Gerenciar a documentagdo escolar, atender pais e professores, apoiar
a equipe gestora e assegurar as normas educacionais prezando sempre pela legalidade, qualidade,
eficiéncia nos processos educacionais.

Compete ao professor da educagdo infantil planejar e desenvolver propostas pedagogicas que
estimulem o desenvolvimento integral das criangas, considerando seus aspectos fisicos, emocionais,
sociais e cognitivos. Cabe a ele promover um ambiente acolhedor, seguro e ludico, respeitando o
ritmo de cada crianca ¢ incentivando a curiosidade, a criatividade ¢ a autonomia. Além de observar,
registrar e avaliar continuamente o progresso das criangas. E fundamental o professor estabelecer
uma relacdo proxima com as familias e participar da constru¢do coletiva do Projeto Politico
Pedagogico.

No inicio do ano letivo, junto da equipe, sao pré-definidos os eventos que fardo parte da pratica
pedagogica e organizacional no decorrer do ano letivo. As familias sdo comunicadas via Whatsapp,
bilhetes na agenda a fim de ficar a par de todos os acontecimentos que acontecerdo no CEI, como
teatro, oficina, entrega de pareceres descritivos, documentagdo, reunides entre outros. Possuimos dois
projetos Macros no CEIl: Um voo para a vida e ecoando o legado de Olga Karsten, que sdo
abordados no decorrer do ano letivo por todas as turmas.

Além desses dois projetos, a instituigdo € contemplada com o Projeto de Musicalizagao
Infantil, Programa Linguagem do Movimento e Projeto Sorriso (parceria com a Secretaria Municipal
de Saude).

A institui¢do participa anualmente da Mostra de Trabalhos Culturais que acontece com data
pré-estabelecida pela Secretaria Municipal de Educacao. Além disso, ¢ realizado cada ano a Mostra
de Trabalhos que acontece no CEI no primeiro semestre e no segundo semestre a Festa da Partilha.

A entrega dos Pareceres Descritivos das criancgas ¢ realizada no primeiro e segundo semestre
de cada ano, com datas estabelecidas no calendario anual da Educacao Basica.

Conforme o calendério anual da educacdo basica o CEI possui reunides pedagdgicas que
acontecem no decorrer do ano letivo, e formagdes continuadas organizadas pela mantenedora e pela
equipe gestora em hora atividade do professor.

No que diz respeito a organizagdo de escolha de turmas e horiario de trabalho dos
professores do CEI Olga Karsten, ficou decidido que a escolha se dard da seguinte forma para
professores do quadro permanente: Primeiro critério serd o numero do concurso publico, o segundo
critério sera a nimero da classificagdo do concurso publico. Para as professoras em carater de contrato
temporario (ACT), o critério serd o nimero da classificacdo do processo seletivo. Se tratando de
pessoas com deficiéncia a escolha se dard como primeiro critério o nimero do concurso publico e a
classificacdo do concurso, sendo que, caso haja mais de 06 profissionais com 0 mesmo nimero de
concurso publico serd adotado o critério garantido por Lei que, de cada quatro pessoas ditas normais
a quinta a escolher sera pessoa com deficiéncia.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

As propostas de metas e agdes para os tempos e espagos do CEI Olga Karsten terdo como
principio a organizacdo de ambientes acolhedores, seguros, acessiveis, estimulantes e
potencializadores das aprendizagens, respeitando os diferentes ritmos, interesses e necessidades das
criangas. A organizacdo dos tempos serd planejada de forma intencional, garantindo momentos de
acolhida, exploragdo, brincadeiras, interagdes, alimentacdo, higiene, descanso, experiéncias
pedagobgicas e contato com os diferentes espacos da instituicao.

Intencionalidade Pedagdgica:
Qualificar a organizacdo dos tempos e espagos a partir de propostas planejadas e intencionais,

Pagina 7 de 8



Prefeitura de
Blumenau

considerando os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento e possibilitando que as criangas sejam
protagonistas de suas experiéncias. Os ambientes serdo organizados de maneira a favorecer a
autonomia, a curiosidade, a criatividade, a exploracao e diferentes formas de expressao.

Espacos de Interagdes e Brincadeiras:

Ampliar e potencializar os espagos destinados as brincadeiras e interagdes, valorizando o brincar
como elemento fundamental da Educacao Infantil. Serdo oportunizadas experiéncias individuais e
coletivas em ambientes internos e externos, com materiais diversificados e possibilidades de faz de
conta, constru¢cdo, movimento, exploragdo, criacdo e investigagdo, fortalecendo as relagdes entre as
criangas e entre criangas e adultos.

Seguranca:

Manter o acompanhamento sistematico das condigdes de seguranca dos espagos, mobiliarios,
brinquedos e materiais utilizados pelas criangas, identificando necessidades de adequacdo e
encaminhando as demandas para os setores responsaveis. Promover também agdes de orientacdo e
cuidado, contribuindo para que todos os ambientes sejam seguros e adequados a faixa etaria.
Limpeza e Manuteng¢ao dos Espacos:

Fortalecer a organizagdo, limpeza e conservacdo dos ambientes, estabelecendo acompanhamento
periddico das condigdes dos espagos, equipamentos € materiais. As necessidades identificadas serdo
registradas e encaminhadas para manutengao, buscando garantir ambientes agradaveis, funcionais e
adequados ao cotidiano das criangas.

Organizagao e Potencializacdo dos Espagos:

Reorganizar e utilizar os espacos existentes de maneira criativa ¢ pedagdgica, potencializando
ambientes internos, externos, areas de convivéncia e espagos de exploracdo. A disposicdo dos
materiais sera pensada de forma que favoreca o acesso, a autonomia e a participagdo das criangas,
possibilitando diferentes experiéncias ao longo do ano.

Sustentabilidade:

Desenvolver agdes permanentes de educagdo para a sustentabilidade, envolvendo as criangas em
experiéncias relacionadas ao cuidado com a natureza, economia de agua e energia, reutilizagdo de
materiais, separacao de residuos, cultivo de plantas e preservagdo dos espacos coletivos. As acdes
buscardo aproximar as criancas de praticas de cuidado e responsabilidade com o ambiente, tornando
a sustentabilidade uma experiéncia vivenciada no cotidiano do CEL.

Meta geral:

Qualificar, organizar e potencializar os tempos e espagos do CEI Olga Karsten, garantindo
ambientes seguros, limpos, acessiveis, acolhedores e ricos em possibilidades de interagoes,
brincadeiras, exploracdo e aprendizagem, fortalecendo a autonomia e o desenvolvimento integral das
criangas.
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